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SUNUS

Son donemde diinyada her alanda degisim ve yenilesme hareketlerinin 6n planda
oldugunu gormekteyiz. Bu degisim ve yenilesme bir plan dahilinde yapilirsa daha bir
anlam kazanir kanaatinde oldugumuzdan kurumumuzun stratejik planini hazirlamaya
karar verdik.

Bize miracaat eden ve okullarda hizmet verdigimiz 6grencilerin kendilerini
gerceklestirmelerine ve yeteneklerinden en iist diizeyde yararlanmalarina ve var olan
potansiyellerini ortaya koymalarina firsat vermeye calisacagimiza ekip olarak
inancimiz tamdir.

Bireylerin sorunlarina yardimin yani sira, onlarin kisilik ve sosyal gelisimlerine ve
olgunlasmalarina da destek olmay1 amaglamaktayiz. Bunlarin yani sira 68rencilerin
bireysel ve sosyal gelisimini desteklemek, duygusal sorunlarinda yardimci olmak iizere
gerekli rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri verilecektir. Ayrica 6zel egitime
ihtiyaci olan bireylerin egitsel degerlendirme, tanilama, izleme ve yonlendirme
hizmetlerini yiiriiterek birey icin en az sinirlandirilmis egitim ortami 6nerilecek, birey ve
ailesine destek vererek degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu
iletisime acik, ¢oziim tlreten, yenilikci, 6nce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek
bizim temel hedefimiz olacaktir.

Kurumuz Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik ve Ozel Egitim alanlarindaki
basarilari lizerine insa edilmis olan bu plan, sorumluluklarimiz1 yerine getirmede
kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina imkan taniyacaktir. Vizyonumuzla daha
yogun isbirlikleri olusturmayi ve paydaslarimizdan daha ¢ok destek saglamay1
hedefleyen plan kurumumuzu daha ileriye gotiirmek icin verdigimiz ve verecegimiz
cabalarin yol haritasi olacaktir. Bu planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese

tesekkiir ederim

NURAY KAHRAMAN

KURUM MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Bir yonetim araci olan stratejik planlama; kendi enerjimize odaklanarak ayni amaca
ulasmamizi saglamay1 ve c¢evremizdeki degisikliklere gore yoniumiuzu belirlemeyi
hedeflemektedir. Kisaca stratejik planlama bir organizasyonun ne oldugunu, ne yaptigini ve
neden yaptigin1 sekillendiren ve ona bu konularda kilavuzluk yapan temel kararlari ve

eylemleri gelecege odakli olarak iireten sistemli bir planlama siirecidir.

Atakum Rehberlik ve Arastirma Merkezi calisanlari olarak bu planlama siirecinde odagi
kaybetmemeyi, liretken olmak icin sistemli bir plan1 takip etmeyi, siirekli yenilikleri takip
ederek hem kendimizi hem de hizmet gotiirdiigiimiiz hedef kitleyi (6grenci, 6gretmen, aile...)

gelistirmeyi amaclamaktayz.

Bu amaglara ulasmamizi hedefleyen 2024-2028 Dénemi Merkezimiz Stratejik Planinin
hazirlanmasi asamasinda emegi gecen tiim merkez c¢alisanlarimiza tesekkiir eder, basarilar

dileriz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
NURAY KAHRAMAN MUDUR KADIR YILDIZ MUDUR YARDIMCISI
SIBEL AYDIN REHBER OGRETMEN GULDEN GUNYILDIZ TUNC  |0ZEL EGIiTIM OGRETMENI
SERIF OMURAL OZEL EGITIM OGRETMENI [DERYA ATALAY REHBER OGRETMEN
YASAR SALIH BiCER REHBER OGRETMEN TANER OZTURK REHBER OGRETMEN
KEZBAN BASKAYA OZEL EGITIM OGRETMENI [ONUR AHCI OZEL EGITiM OGRETMENI

1.2. Planlama Siireci:

Atakum Rehberlik Arastirma Merkezi'nin 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan
hazirlik asamasi, tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tiyeleri bir araya
gelerek calisma takvimini olusturulmus, goérev dagilimi yapilmistir. Atakum Rehberlik Arastirma
Merkezi'nin 2019-2023 Stratejik Planda yer alan amaglar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis
ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2023, mevzuat, list politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve
kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1siginda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim
alanlar ile egitime iliskin oneriler tespit edilmistir. Planlama siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere

paydas anketi, toplant1 ve gortiismeler yapilmistir. Gelecege yonelim boéliimiine gecilerek Atakum

Rehberlik Arastirma Merkezi'nin amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, merkezimizin “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Merkezimizin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, merkezimizin kontrolu
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
merkezimizin kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki

asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

. Kurumsal tarihge

. Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi

. Ust politika belgelerinin analizi

. Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

. Paydas analizi

. Kurulus i¢i analiz

. Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
. Gucli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

10



2.1. Kurumsal Tarihge
Kurumumuz Kurumumuz 2018 yilinda a¢ilmis olup 2018-2022 yillar1 arasinda
Pelitkdy Sehit Onbas1 Yiicel Unsal Ilkokulu Giris katinda hizmet vermekteyken fiziki
yapinin artan hizmet talebini karsilayamamasi ve merkeze uzak kalinmasi nedeniyle yeni
bir binaya ihtiya¢c duymustur. Agustos 2022 ‘den itibaren Milli Egitim Vakfi [lkokulunun

ek binasi olarak kullanilan 1 katli binaya yerlesmis olup halen hizmetini siirdirmektedir.

Kurumumuz 5373 Sayili kanun, 573 Sayih Ozel Egitim Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname dogrultusunda diizenlenen Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Yonetmeligine gore hizmet vermektedir. Rehberlik ve Arastirma Merkezleri Milli Egitim
Bakanligi, Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidiirliigiine; ilde ise Milli
Egitim Midirligi Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Miidiirliigiine bagh olarak
calismaktadir. Ayn1 zamanda Atakum ve Asarcik ilgelerinde bulunan ve Rehber
Ogretmeni olmayan okullarin Rehberlik ve Psikolojik Damisma Hizmetlerinin

karsilanmasini saglamaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirlige giren Atakum Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miudirligi
2019-2023 Stratejik Plani; giris ve planlama, durum analizi, misyon, vizyon ve temel
degerlendirme, amag, hedef ve eylemler, maliyetlendirme olmak tlizere dort béliimden
olusturulmustur. “Ozel egitim ve Rehberlik hizmetleri calismalarinin verimini aileler ve
diger paydaslar ile isbirligi icerisinde arttirmak ve zorunlu 68renim caginda olan 6zel
egitim gereksinimli 6grencilerin okullara devam etmeleri icin gerekli calismalar yapmak.”
olarak belirlenen stratejik amacimiza stratejik hedef ve performans gostergelerine gore
ulasildigi belirlenmistir. Bu kapsamda kurum-aile-6grenci-6gretmen

is birliginin artirildigy; yapilan ¢alismalar, aragtirmalar ve projelerin yiriitildigi; 6zel
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egitim sinif ve kurumlarinin agilmasi noktasindaki isbirligi yapildigi performans
gostergeleri ile sabittir. Ulkemizde yasanan Covid-19 pandemi siirecinin bu ilke
tizerindeki olumsuz etkilerinin miiteakip egitim-6gretim yilindan itibaren kayboldugu
gozlemlenmistir. Stratejik hedeflerimizden, “Ailelere 6zel egitim kurumlarini tanitarak
farkindalik yaratip 6zel egitime ihtiyaci olan o6grencilerin okullara devamlarinin
saglanmasi ve 6zel egitim hizmetleri ¢alismalari isbirligi icerisinde yapilacaktir.” maddesi
performans gostergeleri ve paydas analizleriyle hedeflenen seviyeye ulastig
gozlemlenmistir. Ogrenci tamilama ve yerlestirmede ogrencinin yiiksek faydasinin
gozetilmesi noktasinda Ozel Egitim Kurulumuzun yaptii calismalar ve yiiriitiilen
projelerin bu kapsamda olduk¢a faydali oldugu gozlemlenmistir. Stratejik
hedeflerimizden olan “Sorumluluk bélgemizde bulunan okullarda yer alan 6zel egitim ve
rehberlik hizmetlerinin tanitimim1 yapmak, rehberlik hizmetlerinin verimliligini
arttirmak, ozel egitim siniflar;, destek egitim odalarinin her yonden iyilestirilmesi
saglanacaktir.” maddesi ise kurumumuzun isbirligi ve miisavirligiyle ilgili birimlerce
karsilanarak hedeflenen oranlarda gerceklestirilmistir. Stratejik amacimiz olan “Ozel
Egitim alaninda inceleme, performans alma ve zeka testi uygulamalarinda gelisen ve
degisen akademik ve bilimsel ¢alismalar takip edilerek 6grenci yonlendirmelerinin
objektif ve saglikl bir sekilde yapilmasi saglanacaktir.” hedefimize belirlenen oranlarda
ulasilmistir. Kurumumuzdaki uzman testér sayisinin Bakanligimiz planlamasi
dogrultusunda artmasi, kurumumuz personelinin gelisen ve degisen akademik ve
bilimsel ¢alismalar takip etmeleri amaciyla hizmet ici egitim faaliyetlerine katilmalari,
kurumumuzda yapilan 6g8renci inceleme ve degerlendirmelerinin objektif ve saglikli bir
sekilde yapilarak yerlestirme kararlarinin alinmasi gibi performans goéstergeleri bunu

desteklemektedir. Uygulanmakta olan stratejik planda belirtilen tiim hedeflere ulagilmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Anayasamizin 42. maddesinde; “Devlet maddi imkanlardan yoksun basaril
ogrencilerin, 6grenimlerini siirdiirebilmeleri amaci ile burslar ve baska yollarla gerekli
yardimlar1 yapar. Devlet, durumlari sebebiyle 6zel egitime ihtiyac1 olanlar1 topluma
yararli kilacak tedbirleri alir” ifadesi yer almaktadir. 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanununun 6. maddesinde ; “YOneltmede ve basarinin o6l¢lilmesinde rehberlik
hizmetlerinden ve objektif 6lcme ve degerlendirme metotlarindan yararlanilir.” 8.

maddesinde ise; “Ozel egitime ve korunmaya muhta¢ cocuklar1 yetistirmek icin ozel
12



tedbirler alinir.” hiikiimleri bulunmaktadir. 573 Sayili Ozel Egitim hakkinda KHK'de;
Rehberlik ve Arastirma Merkezleri Madde 21-Rehberlik ve arastirma merkezleri, egitim-
ogretim kurumlarindaki rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin etkin ve verimli bir
sekilde yiirtitiilmesine iliskin gerekli her tiirlii calismalarin yani sira 6zel egitim gerektiren
bireyleri de tanilamada belirtildigi sekilde inceler, tanilar, yerlestirilebilecekleri en uygun
egitim ortamini 6nerir ve bu bireylere rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri sunar. Mill{
Egitim Bakanlig1 Rehberlik Ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi Ama¢ Madde 1- Bu
Yonetmeligin amacy, il/ilce diizeyinde rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin ve bu
hizmetlerin verildigi rehberlik ve arastirma merkezleri ile egitim-6gretim kurumlarindaki
rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin kurulus ve isleyisine iliskin esaslari
diizenlemektir. Kapsam Madde 2- Bu Yonetmelik, il/ilce diizeyinde rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetlerini, rehberlik ve arastirma merkezleri ile egitim-6gretim kurumlarindaki
rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin kurulusu, gorevleri ve isleyisine iliskin esaslar
ile bu kurumlarda ¢alisan personelin gorevlerini kapsar. Dayanak Madde 3- Bu Yonetmelik
1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu, 222 sayili [Ikogretim ve Egitim Kanunu, 4306 sayili
[Ikégretim ve Egitim Kanunu, Milli Egitim Temel Kanunu, Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanunu,
Milli Egitim Bakanliginin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile 24.3.1988 tarihli ve 3418
sayili Kanunda Degisiklik Yapilmasi ve Bazi Kagit ve Islemlerden Egitime Katki Pay1 Alinmasi
Hakkinda Kanun, 3797 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
ve 573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye gére hazirlanmistir.
Kurumumuz yukarida belirtilen kanun, kararname ve yonetmelikler dogrultusunda is ve

islemlerini gerceklestirmektedir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ustte incelenen mevzuat analizine gére bakanligimizin takip ettigi iist politika belgeleri de
incelenmistir. Bu kapsamda iirtinler, faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler baglaminda asagida
belirlenen tist politika belgelerinden faydalanilmistir.

Tablo -2
Ust Politika fgili . " o
Belgesi Béliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
* Madde 3. 2
*
12. Kalkinma Plani " x:ggg g z 5 yillik hedefleri igceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
* Madde 3.5
*
Cumhurbaskanlig: % nggg 3 §
'Y1llik Programi * Madde 2' 4 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
(2024) * Madde 2. 5
Orta Vadeli
Program 2024- TUMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
2026
5018 say1l1 Kamu Madde 9 Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve verimli kullanimi
Mali Yonetimi ve Madde 14 Stratejik Plan Hazirlama Performans Programi Hazirlama Faaliyet
Kontrol Kanunu Raporu Hazirlama
Milli Egitim
Bakanlig1 2024- TUMU 5 yillik hedefleri igceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
2028 Strateji Plami
Samsun il Milli
Egitim Miidurlugi R . "
2024-2028 TUMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
Stratejik Plani
Atakum ilge Milli
Egitim Miidurligii TOUMU
2024-2028 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
Stratejik Plani
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

D GIL TESPITLER IHTiYACLAR
AMACI PROGRAM
Her iki alt programa iliskin hedefe ulasma
Program Adi: _ diizeyi gosterge bazinda Alt program
Engellilerin o . degerlendirilmistir. 2023 Performans kapsaminda belirlenen
Toplumsal Hayata Egitime Erigim Programi ile yayimlanan sonuglara gore hedeflerde degisiklik
Katilimi ve Ozel ve Firsat Esitligi | “Engellilerin Toplumsal Hayata Katilimi ve ihtiyaci
Egitim Ozel Egitim” bulunmamaktadir.
programina iliskin hedeflere basariyla
ulasilmistir.
Amag: Engellilerin
toplumsal hayata
katilimlarinin
artirilmasi ve 6zel Her iki alt programa iliskin hedefe ulagsma
egitime gereksinim diizeyi gosterge bazinda Alt program
_duyan bireylere degerlendirilmistir. 2023 kapsaminda belirlenen
yonelik kAllzm.etlle.rde Ozel Egitim ve Performans Programi 1"1e hedeflerde degisiklik
begerive fiziki Rehberlik yayimlanan sonuglara gére ihtiyaci
imkanlarin “Engellilerin Toplumsal Hayata Katilimi ve bulunmamaktadir.
gi¢lendirilmesi Ozel Egitim” programina iliskin hedeflere

basariyla ulasilmistir.

Atakum Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miudirligi 2024-2028 Stratejik Plan hazirhik

siirecinde Miudiirligiimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar

yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ytikiimliiliikleri, standart dosya plani, iist politika

belgeleri, yuriirliikteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidurligiin

hizmetleri tespit edilmis ve dort faaliyet alani altinda gruplandirilmistir. Buna gore faaliyet

alanlari ve sunulan hizmetler asagidaki gibidir.
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Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

f_lizmet-l__: Rehberlik Hizmetleri Veli,
Ogrenci, Ogretmen

Hizmet_—l:()gretmgn isleri Hizmetleri Derece Terfi,
Hizmet I¢i Egitim, Ozliik
Haklan

Hizmet-2 : Seminer, Kurs, Ogretmen, Ogrenci,
Velilere Kurs Seminer Diizenleme

Hizmet-2:0rganizasyon
Kurs, Seminer Ve Toplanti Planlama,

Hizmet-3: Ozel Egitim Hizmetleri Rapor Diizenleme

Hizmet-3:0zel Egitim Hizmetleri
Personel Temin Etme, Ara¢ Gere¢ Temini

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: ORGANIZASYON

Hizmet-1: Calisma Planlar1 Yillik Calisma Planlarinin
Hazirlanmasi

Hizmet-1: Planlarin Denetimi Yillik Calisma Planlarinin
Denetlenmesi

Hizmet-2: Kurum Gezileri Rehberlik Ve Ozel
Egitim Calismalari Igin Kurum Gezileri Yapmak

Hizmet-2: Planlama Kurum Gezilerini Planlamak Ve
Onaylarin1 Almak

Hizmet-3: Toplantilar Rehber
Ogretmenler Ve Ozel Egitim Ogretmenleri ile
Toplantilar Yapmak

Hizmet-3: Planlama Toplantilarin Zamanin Ve Yerini
Belirlemek

Hizmet-4: Proje Calismalar1 AB Projeleri, Sosyal
Projeler Uretmek

Hizmet-4: Planlama Ekip Olusturmak

Hizmet-5: Yayinlar Kitap, Dergi
Yayinlamak

Hizmet-5: Organizasyon Ekip Olusturmak, Kaynak
Bulmak
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilmclig saglamanin en 6nemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde

oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorislerin dikkate alinmasi, okul/kurum

hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyac¢lar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik

planin paydagslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 dilizeyinin arttirilmasini saglar.

Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,

kurumumuzdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yénde etkilenen veya okul

ve kurumu etkileyen tiim taraflari icerir. Her bir paydasin roli kurumumuzun gelisimi igin

cok onemlidir. Asagida etki 6nem matrisine de deginilerek kurumumuzun i¢-dis paydas

tablosu hazirlanmistir.

Tablo 5 Paydas Analizi

SIRA Paydas Tiirii
PAYDASLAR Temel | Stratejik
NO Lider |Calisanlar| Miisteri Ortak Ortak Tedarikgi
1 [Milli Egitim Bakanlhgi X X X
2 |Temel Egitim Genel Mudurligi X X X
3 |Samsun Valiligi X X
4 |Samsun Il Milli Egitim X X
Miudirlagi
5 |Atakum Belediyesi X X
6 |Atakum Ilge Milli Midurligi X X X X
7 |Atakum Kaymakamligi X X X
8 [|Atakum Mal Mudirligi X
9 |Atakum ilce Saghk Midiirligii X
10 |Atakum llge Emniyet X
Midirlagi
11 |Okul Mudiri X X X
12 |Ogretmenler X X X
13 |Calisan Personeller X X
14 |Ogrenciler X
15 |Veliler X X X
16 |Kirtasiyeler X
17 |Kiiltir Merkezleri X
18 |Liseler X
19 |Mahalle Muhtari X
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Paydasin

Kurum Paydasin
Faaliyetlerini| Taleplerine
Etkileme Verilen
PAYDAS Derecesi Onem
TURU
Tam 5" "Cok 4", "Orta
SIRA 3" "Az 2", "Hi¢ 1" Sonug
NO PAYDASLAR -
1.2.3 Izle 1.2.3 gozet
4,5 4,5 Birlikte
Bilgilendir Calis
Ust Kurum- T
1 Milli Egltim Lider-DIS c c Bllgllendlf-Blrhkte
Bakanlig1 PAYDAS Calis
Temel Egitim | Idari Lider- DIS Bilgilendir-Birlikte
2 GenelMudirligu PAYDAS 5 5 Calis
__. | Amir-Lider- DIS Bilgilendir-Birlikte
3 Samsun Valiligi PAYDAS 5 5 Calis
. SamggﬁilrlnM‘“‘ isbirligi-Lider- : : Bilgilendir-Birlikte
Ml DIS PAYDAS Calis
| Amir-Lider- DI$ Bilgilendir-Birlikte
5 |Atakum Belediyesi PAYDAS 3 3 Calis
Atakum lige Milli - Temel Ortak- Bilgilendir-Birlikte
6 Egitim Lider - DIS 5 5 Cal
Midirligi PAYDAS ?
Atakum lemet Veren- Bilgilendir-Birlikte
7 . Lider- DIS 5 5
Kaymakamligi PAYDAS Calis
Atakum Mal  |Hizmet Alan- DIS Bilgilendir-Birlikte
8 Midiirligi PAYDAS 5 5 Calis
Atakum lge Hizmetten Bilgilendir-Birlikte
? SaghkMiudurlugu Etkilenen- DI 3 3 Cal
& & PAYDAS ?
0 Até‘rl;‘;‘ir;gfe isbirligi- DIS , , Bilgilendir-Birlikte
Miidiirligii PAYDAS Gals
o Tedarikgi- . .
11 | Kurum Midiiri iC PAYDAS 5 5 Izle Gozet
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Egitim Ve Yer- Bilgilendir-Birlikte

12 Ogretmenler IC PAYDAS 5 5 Calis
Isbirligi, .
.o Bilgilendir-Birlikt
13 Calisan Tedarikgi- 5 5 rel enc(;;‘l frikte
Personeller iC PAYDAS $
Hizmet Alan
14 Ogrenciler I5birligi-1C 5 5 izle-Birlikte Calis
PAYDAS
Isbirligi, o
A Bilgilendir-Birlikte
15 Veliler Tedarikei-IC 4 4 i Calis
PAYDAS
Tedarikgi,
16 Kirtasiyeler Isbirligi-DIS 1 2 izle -Gozet
PAYDAS
Tedarikgi,
17 | Kiltir Merkezleri Isbirligi- 2 2 izle -Gozet
DIS PAYDAS
Isbirligi- . }
18 | Mahalle Muhtari DIS PAYDAS 2 2 Izle -Gozet
19 | Diger Kurumlar DTlg%%‘(k XS 3 3 izle -Gozet

Ustte belirtilen i¢ paydas, dis paydas, etki-onem matrislerinden sonra merkezimizi
dogrudan ilgilendiren paydaslarimiza yonelik paydas anketi gelistirilmis ve
uygulanmistir. Bu anket o6zellikle paydaslarimizin merkezimizin faaliyetlerini nasil
degerlendirdigine iliskin goruslerini iceren 6gretmen ve veli anket ¢alismalarindan
olusmakta olup ilgili ankete 54 veli-18 6gretmen katilmistir. Ogrencimizin olmamasi
ve/veya hizmet verdigimiz 6grencilerin hemen hemen hepsinin 6zel egitim 6grenci
olmasi nedeni ile 68renci anketi doldurtulmamistir. Anket ¢evrimici platform tizerinden
uygulanmis ve Atakum Rehberlik ve Arastirma Merkezi Stratejik plan Ekibi tarafindan
degerlendirilmistir. Merkezimiz 6grenci, veli ve 68retmenlerine uygulanan ankete iliskin

sonuglar asagidaki tablolarda belirtilmistir.
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Tablo 6 Ogretmen Anketi Sonuglar::

KATILMA DERECESI
& RA =~ =~ =~ xR
) ) ) ) )
ge | 2|3 g |22
SE |5 53|85 |8E
MADDELER S S S = g F
© =) c 5 =4 S o
=z g =2 £ £
g 5 |5
72
1 Kurumumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katihmiyla alinir. 5 9 3 1 0
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 8 8 1 1 0
3 Her tiirli 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 0 6 6 5 1
esastir.
4 Kendimi, Kurumun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 6 11 |0 1 0
5 Calistigim Kurum bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 5 12 |1 0 0
6 Kurum, teknik arag¢ ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4 8 6 0 0
Kurumda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
7 . . 4 7 6 1 0
diizenlenir.
8 Kurumda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 5 10 |1 2 0
Kurumumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak
9 5 12 |0 1 0
calismalar yapmaktadir.
10 Yi')ngtlcﬂerlmlz, _yaratlcl ve yenilikei diistincelerin liretilmesini v 8 2 1 0
tesvik etmektedir.
Yoneticiler, Kurumun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik
11 5 10 | 2 1 0
alanlarini vs. calisanlarla paylasir.
12 Kurumumuzlda.l sadece 68retmenlerin kullanimina tahsis edilmis 4 9 2 3 0
yerler yeterlidir.
13 A.l'anlma 1_hsk1n yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 5 12 lo 1 0
giincellerim.
Tablo 7 Veli Anketi Sonuglar::
KATILMA DERECESI
SR | |E | F |E?
=2 | E|8 | E |EZ
£2/5 |3 | F |52
MADDELER SE|S |8 | < |SE
(=3 c g 9’ 2 )
o = = £ | £
= g | 8
©
St
G [l
1 lhtiyac duydugumda RAM yoéneticileriyle (Mudiir, mudir 18 27 |6 3 0
yardimcisi) ile rahatlikla goriisiiyorum
2 Kurumda gérev yapan yOneticiler yeterli bilgi donanimina 28 20 |3 3 0
sahiptir
3 htiyac duydugumda RAM personeliyle (6gretmen, hizmetli) ile 22 21 |8 2 1
rahatlikla goérisiiyorum
4 Kurumda gorevyapan 6gretmenler yeterli bilgi donanimina 22 29 |0 3 0
sahiptir.
5 Kuruma iligkin dilek, 6neri ve sikayetlerimi rahatlikla 15 36 |3 0 0
paylasabilirim
6 llettigim dilek, 6neri ve sikayetler dikkate alinir 22 24 |8 0 0
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konusunda tavsiyede bulunurum

7 Cocugumla ilgili kararlar alinirken goruslerim dikkate alinir 17 22 |10

3 Cocugumlailgiliihtiyacim olan belgeler (randevular, raporlar vb) | 15 30 |3
zamanindadiizenlenir

9 Kurum her zaman temiz ve bakimlidir 15 36 |0

10 Kurum cocugumun sagligive gelisimi acisindan uygun bir fiziki 21 24 |6
ortama sahiptir

11 RAM"dao6zelegitimhizmetleriboliimiinden aldigim hizmetlerden | 15 30 |5
memnunum

12 RAM"“da 6zel rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri 12 27 | 6
boliimiinden aldigim hizmetlerden memnunum

13 Cevremde ihtiyaci olan kisilere RAM"“dan hizmet almalari 15 36 |1

Ustte belirtilen sonuclar dogrultusunda belirlenen hedef kitleye uygulanan anketlerin

sonucunda genel olarak olumlu ve olumsuz baglklar1 altinda asagidaki bulgular

saptanmistir.

Olumlu Yonlerimiz:

1- Velilerimiz 68retmenlerimizle ihtiya¢ duyduklarinda rahatlikla goriisebilmekteler.

2- Velilerimiz ve 68retmenlerimiz Kurum midiiri ve idarecilerle ihtiya¢ duyduklarinda

rahatlikla goriisebilmekteler.

3- Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler

kullanmaktadir.

4- Kurumun ig¢i ve dis1 temizdir.

5- Velilerimiz ve 6gretmenlerimiz Kurumda kendilerini givende hissetmektedirler.

6- Kurumumuz yeterli donanim ve arag gerece sahiptir.

7- Velilerimiz Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinden memnundurlar ve tavsiye

etmektedirler.

Olumsuz Yonlerimiz

8- Baz1 6gretmenlerimiz kurum idaresini objektif bulmamaktadir.

9- Ogretmenlerin kullanima ayrilmis alan eksikligi bulunmaktadir.
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2.7. Kurum/Kurum i¢i Analiz

Kurum kiiltiirti kapsaminda ipucu niteligi tasiyan kurumdaki kurallar, iletisim bigimleri, is
gorenlere yonelik tavir davranislar, 6diil ceza sistemi ve etik degerlere iliskin konu basliklari,
anket icerisine dahil edilmis ve elde edilen verilerle kurum Kkiiltliri yordanmaya calisiilmistir.
Yapilan anket sonuglarina gore kurum kultiriinii olusturan 6gelerden iletisim, 6diil sistemi,
sosyal faaliyet konulari iyilestirmeye a¢ik alan olarak belirlenmistir. Kurumumuzun kurum ici

analiz surecinde kullandig1 araglara, iceriklere dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 8.Kurum/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

) Kurumumuzda 2 Idareci (miidiir ve miidiir

Insan kaynaklar yardimcisi yliksek lisans mezunu), 6 6gretmen (yiiksek lisans

verileri mezunu), 12 6gretmen (lisans mezunu), 2 memur (lisans mezunu)
bulunmaktadir.

(")gretmenlerin hizmet Kurumumuzda gorevli olan yonetici ve 6gretmenlerin tamami son 3

ici egitime katilma yll icerisinde en az 1 hizmet ici egitime katilmistir (%100)

oranlari

Kurumumuzda 1 adet miidiir odasi, 1 adet miidiir yardimcisi odasi, 1
adet 0zel egitim hizmetleri b6liim baskanligl odasi, 3 adet 6zel egitim

Ogrenme ortam hizmetleri boliimii odasi, 3 adet inceleme odas,
verileri
2 adet rehberlik hizmetleri béliimii odasi, 2 adet goriisme odas,

1 adet test odasi, 1 adet mutfak, 1 adet memur ve arsiv odasi, 4 adet
tuvalet, 1 adet engelli tuvaleti bulunmaktadir.

Okul/kurum Kurum rehberlik hizmetleri boliimii tarafindan uygulanmaktadir.
ortamini

degerlendirme
anketi
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2.7.2. insan Kaynaklarn

Kurum/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik olan
bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile
personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmaldir.
Kurum/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayzs},

e (Calisan toplam personel sayisi,

e Ihtiya¢ duyulan brangslar ve ihtiyac sayisi,

e Buna bagl olarak yapilan istihdam sayis;,

e Personelin nasil atandigy,

e Varsa gecici personelin alindig1 kaynagy,

e Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢calistirilan personelin sayisi,

e Egitim diizeyi, goniilli olarak aldig: diger gorevler,

e Kurum/kuruma son -en az- iki y1lda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise

neden Kurum/kurumdan tayin istedikleri,

e Ortalama Kurumda ¢alisma yily,

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

e (Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Kurum/kurumda ¢alisan yonetici, 68retmen, diger personelin gorevlerinin

neler oldugu belirlenmelidir.
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Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri
Kurum Miidiirii idareci
Miidiir Yardimcisi idareci

Ozel egitim hizmetleri béliim baskani

Ozel egitim hizmetleri béliim baskan1

Rehberlik hizmetleri béliim baskani

Rehberlik hizmetleri béliim baskani

Ogretmenler Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerini yiiriitmek

Fizyoterapist Saglik raporlarinda bedensel yetersizligi olan
bireylerin incelemelerine katilmak ve raporlamak

Memur Yonetim islemleriyle ilgili verilen gérevleri yapmak

Yardimci Hizmetler Personeli

Kurumun ihtiyaci olan temizlik, diizen vb. isleri
yapmak

Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi %

1-4 Y1l 2 100

5-6 Yl

7-10 Y1l

10....Uzeri

Tablo 11. Kurum/Kurumda Olusan Ydnetici Sirkiilasyonu Orani
Y1l igerisinde Kurum/Kurumdan Y1l igerisinde Kurum/Kurumda

Ayrilan Yonetici Sayisi

Goreve Baslayan Yoénetici Sayisi

2021 2022

2023 2021 2022 2023

TOPLAM 2 0

Tablo 12. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:

Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y11 | Belge No

Nuray KAHRAMAN | Midiir Psikososyal Destek Programi 2019 2019550650
Uygulayici Egitimi Kursu
e-Rehberlik Mod il Kullanim 2019 2019550928
Semineri
Calisanlarin Temel is Saglhigi ve 2019 2019551121
Gulvenligi Egitimi Kursu
ilk Yardim Egitimi Kursu 2020 2020550321
Yonetici Gelistirme Programi 2022 2022550388
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Semineri 1

Yonetici Gelistirme Programi 2022 2022550390

Semineri 2

Yonetici Gelistirme Programi 2022 2022550392

Semineri 3

Yonetici Gelistirme Programi 2022 2022550419

Semineri 4

Dokiiman Yonetim Sistemi Kursu 2022 2022550571

Risk Degerlendirme Egitimi 2023 2023550199

Semineri

ilk Yardim Egitimi Sertifika 2023 2023550366

Yenileme Kursu

Calisanlarin Temel is Sagligi ve 2023 2023550668

Glvenligi Egitimi Kursu (Az

Tehlikeli isyerleri)

Etik Egitimi Semineri 2023 2023550944
Kadir YILDIZ Miidiir Yardimcisile-Rehberlik Modiilii Kullanim 2019 2019342069

Semineri

Okul Tabanli Afet Egitimi 2019 2019343791

Semineri

Psikososyal Destek Programi 2020 2020341828

Uygulayici Egitimi Kursu

Ogretmenlik Uygulamasi 2020 2020342165

Danigmanhgi Egitimi Kursu

ilk Yardim Egitimi Kursu 2021 2021550268

Bildiren Nonverbal Ability (BNV) 2022 2022550152

Testi Uygulayici Egitimi Kursu

Dokiiman Yénetim Sistemi Kursu 2022 2022550629

Risk Degerlendirme Egitimi 2023 2023550260

Semineri

Calisanlarin Temel is Sagligi ve 2023 2023550778

Gulvenligi Egitimi Kursu (Az

Tehlikeli isyerleri)

Etik Egitimi Semineri 2023 2023550945
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Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l FIZYOTERAPIST 1 2 1
4-6 Y1l
7-10 Y1l OZEL EGITIM 1 9 1
11-15Y1l REHBERLIK 1 13 1
16-20 REHBERLIK 2 17 \
OZEL EGITIM 2 19
20 ve lizeri REHBERLIK 3 2 25 B
OZEL EGITIM 3 3 29

Tablo 14. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen |1l igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 2 2 3
Tablo 15. Ogretmenlerin Katildig: Hizmet ici Egitim Programlar:
Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig Yil Belge No
Songiil AKDAG Ozel Egitim [Eglenceli ve Etkili Ders isleme Teknikleri[2019 2019550308
Ogretmeni [Kursu
Arastirmaci Ogretmen Modeli Kursu ~ [2019 2019551124
AB Projeleri Hazirlama Teknikleri Kursu [2019 2019551149
Proje Hazirlama Yontem ve 2020 2020550389
Uygulamalari Kursu
Girisimcilik Kursu 2022 2022550692
ilk Yardim Egitimi Kursu 2024 2024550344
Giilden GUNYILDIZ TUNG  |Ozel Egitim [Calisanlarin Temel is Saglig ve Giivenligi2019 2019550886
Ogretmeni [Egitimi Kursu
Bildiren Nonverbal Ability (BNV) Testi 2022 2022550152
Uygulayici Egitimi Kursu
lAnadolu-Sak Zeka Olgegi (ASIS) 2022 2022000780
Uygulayici Egitimi Kursu
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Sibel AYDIN Psikolojik  |Okulda Bagimliliga Midahale (OBM) 2019 2019000024
Danisman/ |Uygulayici Egitimi Kursu
Rehber Psikolojik Saglamlik Egitimi Kursu 2019 2019000368
Ogretmen
Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi[2024 2024550300
Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)
Onur AHCI Ozel Egitim [Ogretmenlik Uygulamasi Danismanligi  [2019 2019550905
Ogretmeni  [Egitimi Kursu
Bireysellestirilmis Egitim Programi 2022 2022550592
Hazirlama Semineri - 10 Saat
Dil ve Konusma Guglugu Olan 2022 2022550778
Ogrencilerin Egitiminde Ozel Egitim
Uygulamalari Kursu
Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi[2023 2023550746
Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)
Naciye CAVUS KASIK Psikolojik [leri Diizey Psikososyal Destek Programi [2019 2019000239
Danisman,/ [Temel Egitim Kursu
Rehber Afet ve Acil Durumlarda Psikososyal 2019 2019000348
Ogretmen  |Destek Egitimi Kursu
ileri Diizey Psikososyal Destek Programi 2019 2019000423
Egitimi Kursu
Sosyal Duygusal Beceriler Aile Programi [2022 2022001707
Kursu
Travma Sonrasi Grup Temelli Miidahale 2023 2023003007
(TS-GTM) Egitici Egitimi Kursu
Okulda Bagimliliga Midahale (OBM) 2024 2024550164
Uygulayici Egitimi Kursu
Hacer BAL Ozel Egitim |Arama Kurtarma ve Tahliye Egitimi 2019 2019350896
Ogretmeni [Semineri
Ogrenme Giigliigii Olan Ogrencilerin 2022 2022000912
Egitiminde Kaynastirma-Butlinlestirme
Yoluyla Egitim Uygulamalari Kursu
Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi[2023 2023550530
Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)
Kezban BASKAYA Ozel Egitim |Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligil2019 2019550910
Ogretmeni  [Egitimi Kursu
Ogrenme Giigliigii Testi Uygulayici 2022 2022000106
Egitimi Kursu
Calisanlarin Temel is Saghgi ve Giivenligi[2023 2023550747
Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)
ilk Yardim Egitimi Kursu 2024 2024550308
Taner OZTURK Psikolojik  |e-Rehberlik Modiili Kullanim Semineri 2019 2019000166
Danisman/
Rehber Zeka Oyunlari Kursu 1 2019 2019341531
Ogretmen _
Psikososyal Destek Programi Uygulayici 2019 2019341660
Egitimi Kursu
Kapsamli Gelisimsel Rehberlik Programi 2019 2019000337
YOnetimi Kursu
Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki 2020 2020342112
Egitim ve Gelistirme (SRC) Teorik ve
Uygulama Sinav Sorumlusu Semineri
Medeniyet ve Kiltiir Cergevesinde 2023 2023550596
Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Semineri
Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi[2023 2023550685

Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)
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Okulda Bagimliliga Midahale (OBM) 2024 2024550164
Uygulayici Egitimi Kursu
Sazile KARAGOZ Psikolojik  [Calisanlarin Temel Is Sagligi ve Glvenligi2019 2019550514
Danisman/ [Egitimi Kursu
Rehber Psikososyal Destek Programi Uygulayici 2019 2019550611
Ogretmen  |Egitimi Kursu
e-Rehberlik Modlii Kullanim Semineri 2019 2019000167
Kapsamli Gelisimsel Rehberlik Programi 2019 2019000338
Yonetimi Kursu
Bildiren Nonverbal Ability (BNV) Testi 2022 2022550215
Uygulayici Egitimi Kursu
Sosyal Duygusal Beceriler Aile Programi [2022 2022001707
Kursu
ilk Yardim Egitimi Kursu 2023 2023550455
Medeniyet ve Kiltir Cergevesinde 2023 2023550596
Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Semineri
Okulda Bagimliliga Midahale (OBM)  [2024 2024550164
Uygulayici Egitimi Kursu
Ozgiir KORKMAZ FizyoterapistCalisanlarin Temel is Saghg ve Givenligi2022 2022550211
Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)
Hijyen ve Sanitasyon Kursu 2022 2022550204
Nurcan KARA Ozel Egitim |Ogretmenlik Uygulamasi Danismanligi 2019 2019550905
Ogretmeni  [Egitimi Kursu
Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi[2019 2019550997
Egitimi Kursu
Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki 2020 2020550377
Egitim ve Gelistirme (SRC)Teorik ve
Uygulama Sinav Sorumlusu Semineri
Protokol Kurallari Semineri 2022 2022550950
Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi[2023 2023550714
Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)
Siikrii KARA Ozel Egitim |Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligil2019 2019550890
Ogretmeni  [Egitimi Kursu
Bireysellestirilmis Egitim Programi 2022 2022550592
Hazirlama Semineri - 10 Saat
Dil ve Konugma Gugltgii Olan 2022 2022550778
Ogrencilerin Egitiminde Ozel Egitim
Uygulamalari Kursu
Calisanlarin Temel is Saghgi ve Giivenligi[2023 2023550773
Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)
Derya ATALAY Psikolojik  |Psikososyal Destek Programi Uygulayici 2019 2019550623
Danisman/ [Egitimi Kursu
Rehber Okul Aile isbirligi Gelistirme Programi 2019 2019550675
Ogretmen  [Egitici Egitimi Kursu
e-Rehberlik Modli Kullanim Semineri 2019 2019550732
Calisanlarin Temel is Sagligi ve Givenligil2019 2019550935
Egitimi Kursu
Bildiren Nonverbal Ability (BNV) Testi 2022 2022550153
Uygulayici Egitimi Kursu
Gorme Yetersizligi Olan Ogrencilerin ~ [2022 2022001712

Egitiminde Kaynastirma-Bitlinlestirme
Yoluyla Egitim Uygulamalari Kursu
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Medeniyet ve Kultiir Cercevesinde RPD [2022 2022001535
Hizmetleri Egitici Egitimi Kursu
Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi[2023 2023550577
Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)
Okulda Bagimliliga Midahale (OBM)  [2024 2024550164
Uygulayici Egitimi Kursu
Yasar Salih BICER Psikolojik  |Anadolu-Sak Zeka Olgegi (ASIS) 2019 2019000019
Danisman/ |Uygulayici Egitimi Kursu
Rehber lArama Kurtarma ve Tahliye Egitimi 2019 2019550550
Ogretmen
Psikososyal Destek Programi Uygulayici 2019 2019550635
Egitimi Kursu
Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi[2019 2019550886
Egitimi Kursu
e-Rehberlik Moduli Kullanim Semineri 2019 2019550927
Bildiren Nonverbal Ability (BNV) Testi 2022 2022550152
Uygulayici Egitimi Kursu
ilk Yardim Egitimi Kursu 2023 2023550196
Medeniyet ve Kiltir Cercevesinde 2023 2023550596
Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Semineri
Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi[2023 2023550683
Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)
Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 2023 2023550966
Okulda Bagimliliga Midahale (OBM) 2024 2024550164
Uygulayici Egitimi Kursu
Sezai CANTURK Ozel Egitim |Arama Kurtarma ve Tahliye Egitimi 2019 2019550578
Ogretmeni [Semineri
Calisanlarin Temel s Saglhigi ve Guvenligi2019 2019550910
Egitimi Kursu
Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki 2020 2020550377
Egitim ve Gelistirme (SRC)Teorik ve
Uygulama Sinav Sorumlusu Semineri
Dil ve Konusma Guglugi Olan 2022 2022550778
Ogrencilerin Egitiminde Ozel Egitim
Uygulamalari Kursu
Calisanlarin Temel s Saghgi ve Giivenligi[2023 2023550532
Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)
Serif OMURAL Ozel Egitim |Arama Kurtarma ve Tahliye Egitimi 2019 2019550551
Ogretmeni .
Calisanlarin Temel is Sagligi ve Guvenligi[2019 2019550933
Egitimi Kursu
Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki 2020 2020550476
Egitim ve Gelistirme (SRC)Teorik ve
Uygulama Sinav Sorumlusu Semineri
Bireysellestirilmis Egitim Programi 2022 2022550592
Hazirlama Semineri - 10 Saat
Dil ve Konusma Guglugu Olan 2022 2022550778
Ogrencilerin Egitiminde Ozel Egitim
Uygulamalari Kursu
Calisanlarin Temel is Sagligi ve Guvenligi2023 2023550556
Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)
Recep TEMIZ Psikolojik  [Calisanlarin Temel is Saghgi ve Guvenligi2019 2019550483
Danisman/ [Egitimi Kursu
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Rehber Psikososyal Destek Programi Uygulayici 2019 2019550596
Ogretmen  [Egitimi Kursu
e-Rehberlik Modlii Kullanim Semineri 2019 2019550927
Psikolojik ilk Yardim Egitici Egitimi Kursu[2021 2021000418
Ogretmenlik Uygulamasi Danismanhgi 2021 2021550332
Egitimi Kursu
Bildiren Nonverbal Ability (BNV) Testi 2022 2022550152
Uygulayici Egitimi Kursu
Uluslararasi Leiter Performans Testi 2022 2022001367
Uygulayici Yetistirme Kursu
Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi[2023 2023550578
Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)
Medeniyet ve Kiltir Cergevesinde 2023 2023550596
Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Semineri
Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 2024 2024550167
Okulda Bagimliliga Midahale (OBM)  [2024 2024550164
Uygulayici Egitimi Kursu
ilk Yardim Egitimi Kursu 2024 2024550306
Leyla Deniz UYGUR Psikolojik  [Egitimde Drama Teknikleri Kursu 2019 2019550328
YOLCUN Danisman/ i
Rehber Calisanlarin Temel Is Saghgi ve Guvenligi2019 2019550469
Ogretmen Eéltlml Kursu
e-Rehberlik Moduli Kullanim Semineri 2019 2019000167
Psikososyal Destek Programi Uygulayici 2019 2019550645
Egitimi Kursu
Kapsaml Gelisimsel Rehberlik Programi [2019 2019000338
Yonetimi Kursu
Arastirmaci Ogretmen Modeli Kursu ~ [2019 2019551124
Cocuk Hastalarla Evde/Hastanede 2020 2020550441
Egitim Kursu
Travma Sonrasi Grup Temelli Miidahale 2021 0807
(TS-GTM) Egitimi Kursu
Taslak Ders Kitabi ve Egitim Araci 2022 2022000936
inceleme Semineri
Medeniyet ve Kiltlir Cergevesinde 2023 023550596
Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Semineri
Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
1 Memur 2 LISANS 17/6
2 Hizmetli
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Tablo 17. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri
Kurum Miidiirii [dareci
Miidiir Yardimcisi [dareci

Ozel egitim hizmetleri boliim baskam

Ozel egitim hizmetleri b6liim baskam

Rehberlik hizmetleri béliim baskani

Rehberlik hizmetleri b6liim baskani

Ogretmenler Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerini yiiriitmek

Fizyoterapist Saglik raporlarinda bedensel yetersizligi olan
bireylerin incelemelerine katilmak ve raporlamak

Memur Yonetim islemleriyle ilgili verilen gorevleri yapmak

Yardimci Hizmetler Personeli

Kurumun ihtiyaci olan temizlik, diizen vb. isleri
yapmak

Tablo 18. Kurum/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

ihtiyac Duyulan Psikolojik Danisman

Gorev Yapan Psikolojik Danisman
Sayis1

Psikolojik Danisman Norm Sayisi
Sayisi

Goriisme Odasi Sayisi

Danismanlik Hizmeti

Alan

Rehberlik Hizmetleri ile flgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

Ogrenci Sayisi

Ogretmen Sayisi

\Veli Sayis1

Ogretmenlere Yonelik
Ogrencilere Yénelik
Velilere Yonelik

]
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S
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N
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W
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 19. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Masatistii Bilgisayar 12 15 19 0
Diziistii Bilgisayar 1 2 2 0
Projeksiyon Cihazi 0 0 1 0
Projeksiyon Perdesi 0 0 1 0
Yazici 5 6 9 3
Faks Cihazi 1 1 1 0
Fotokopi Makinasi 1 1 1 0
Baski Makinasi 0 0 0 0
Tablo 20. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi | Ihtiyac Aciklama
Miidiir Odasi Var - 1 0
Miidiir Yrd. Odasi Var - 1 0
Rehberlik Hizmetleri B6lim Baskanligi Var ) 1 0
Rehberlik Goriisme Odasi Var - 2 0
Ozel Egitim Hizmetleri B6lim Baskanligy Var ) 1 0
Arsiv Var - 1 0
Test Odas1 Var - 1 0
Memur Odasi Var - 1 0
Ozel Egitim Inceleme Odasi Var - 3 0
Ozel Egitim Odasi Var - 3 0
Mutfak Var - 1 0
Cok Amacli Salon Var - 1 0
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Biitce

400000

500000

600000

700000

800000

Kurum Aile Birligi

Ozel Idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

400000

500000

600000

700000

800000

Tablo 22. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Onarim

Kurum/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

[letisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik

Lt it ot
Bilgisayar Harcamalari £25.451,38 £4.130,00 £62.225,26
Biiro Makinalar1 Harcamalari £5.315,38 £37.920,26 £13.994,00
Telefon £1.534,40
Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL 16.606.81 TL 214.061.15 TL 602.157.06 TL

2.7.5. istatistiki Veriler

Kurumuza ait bazi istatistiki veriler tabloda sunulmustur.

Tablo 24 Istatistiki Veri

vb.) uygulanan birey sayisi

Calisma Tipi Veriler
Egitsel degerlendirme ve tanilama
hakkinda bilgilendirme yapilan okul orani 8
(%)
Egitsel degerlendirme ve tanilama
hakkinda bilgilendirme yapilan veli orani 80
(%)
Egitsel degerlendirme ve tanilama
hakkinda bilgilendirme yapilan rehber 40
6gretmen/ psikolojik danisman orani (%)
Bilgilendirme yapilan aile/birey sayisi 1800
Ziyaret edilen okul orani. (%) 8
Misavirlik hizmeti sunulan 6gretmen 4
orani (%)
Miisavirlik hizmeti sunulan idareci orani 10
0,
(%)
Evde egitim kapsaminda ziyaret edilen|
: 100
birey orani
Okul rehberlik ve psikolojik danismanlik
. 100
programi incelenen okul/kurum orani
Hazirlanan ve basvuru yapilan proje sayisi 1
Bagimlilikla miicadele kapsaminda egitim 426
verilen/program uygulanan birey sayisi
Siddetin O6nlenmesi kapsaminda egitim|
: . 334
verilen birey sayisi
Afet ve zorlayiaa yasam olaylar
kapsaminda  egitim  verilen/program 467
uygulanan birey sayisi
Ruh saghgr damismanligl verilen birey| 44
sayisl
Aile danismanlig1 verilen birey sayisi 3
Kariyer ve tercih danismanligi verilen|
. 264
birey sayisi
Rehabilitasyon danismanlig1 verilen birey 5
sayisl
Psikolojik 6l¢gme araci (6l¢ek, test, envanter "
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontroli disindaki kosullara bagh ve
farkl egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve
kosullar1 degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikh bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 25. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik ve ¢evresel etkenler

*Milli Egitim Bakanhg Ve Il Ve ilge Milli Egitim
Midirligic 2019-2023 Stratejik  Planlarinin
incelenmesi

* Olusturulmasi Gereken Kurul Ve Komisyonlar.

*Personelin Yasal Hak Ve Sorumluluklar
*Yasal Yiikiimliiliiklerin Belirlenmesi

*Kurum Cevresindeki Politik Durum

*(grencilerin Degisik Ihtiyaclarina, Dogal
Yeteneklerine Ve ilgi Alanlarina
Odaklanmasi

*Kurumumuzun Bulundugu Cevrenin, Egitime-
Ogretime Erisebilirlik Hakkinda Zorunlu Egitimi
Asan Beklentileri

*Kurumun  Bulundugu Cevrenin Genel Gelir

Durumu

*Mal-Uriin Ve Hizmet Satin Alma imkanlar

*Kullanilabilir Gelir

*Velilerin Sosyoekonomik Diizeyi

*Bilginin, Refaha Ve Mutluluga Ulasmada itici Giig
Olarak Belirmesi

*Toplum Kavraminda, Internet Kullanimi Sonucunda
Meydana Gelen Degisiklikler

*[s Kapasitesi

*Kurumun Gelirini Arttirici1 Unsurlar

*Kurumun Giderlerini Arttiran Unsurlar

*Tasarruf Saglama imkanlar

*[ssizlik Durumu
*Calisanlarda Degisik Becerilerin Ve Daha Fazla

Esnekligin Aranmasina Yol A¢an Kiiresellesme Ve
Rekabetin
Gittikge Arttig1 Ekonomi

*[stihdamda Geleneksel Alanlardan Bilgi Ve
Hizmet Sektoriine Kayis

*Vasifsiz [slerdeki Diisiis Ve Istihdam I¢in Gerekli

Nitelik Ve Becerilerdeki Artis
*Kariyer Yonii Ve Istihdamda Degisiklikler
Iceren Yeni Kariyer Yapilari

Sosyokiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

*Niifus Artisi

*Gog

*Niifusun Yas Gruplarina Gore Dagilimi

*Dogum Ve Oliim Oranlar1

*Hayat Beklentilerindeki Degisimler (Hizli Para
Kazanma Hirsi, Liiks Yasama Diigkiinliik, Kirsal Alanda
Kentsel Yasam)

*Kariyer Beklentileri

*Ailelerin Ve Ogrencilerin Bilinglenmeleri

*Aile Yapisindaki Degismeler(Genis Aileden
Cekirdek Aileye Gecis, Erken Yasta Evlenme Vs.)

*Gocler Dolayisiyla Artan Gorev Bolgemizdeki Kurum
Cag1 Ogrenci Saysi

*(Ogrenci Ve Calisanlarin Sahip Oldugu Teknolojik
Araglar

*Teknoloji Alanindaki Gelismeler

*Kurumun Yeni Araglara Sahip Olma Imkanlar
*Teknolojinin Egitimde Kullanim,

*Teknolojinin Ilerlemesinin, Yayilmasinin Ve
Benimsenmesinin Artmasi

*Bilginin Hizh Uretimi, Erisilebilirlik Ve
Kullanilabilirliginin Gelismesi

*Milli Egitim Bakanligi Teknoloji Kullanim Durumu,
*E- Devlet Uygulamalari

*E-Ogrenme, E-Akademi, E-Kurum, Eba, Uzem, Internet
Olanaklari

*Kurumun Sahip Olmadig1 Teknolojik Araglar
Bunlarin Kazanilma ihtimali

*Calisan Ve Ogrencilerin Teknoloji Kullanim
Kapasiteleri,
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*Teknolojinin Sagladig1 YeniOgrenme Ve
Etkilesim-Paylasim Olanaklari

*Milli Egitim Bakanlig1 Teknoloji Kullanim
Durumu,

*Kurumun Yeni Araglara Sahip Olma Imkanlar

*Teknolojinin Egitimde Kullanim,

*Teknolojinin Sagladig Yeni

Ogrenme Ve Etkilesim-Paylasim

Olanaklar
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2.9. GZFT Analizi

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden

cikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliltkleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak Kurum miudiri/mudirlagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve disfaktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Tablo 26
Giiclii Yonler
e Ozel egitim sinflar1 ve erken cocukluk egitimi veren kurumlarin varhgi
e Kurumumuz Tarafindan Tanilamasi Yapilan Ozel Egitim Gerektiren
O . Ogrencilerin Egitim imkanlarindan Faydalanabilmeleri
grenciler - : . . ST . . .
o llcemiz Genelinde Engelli Ogrencilerin Egitim Alabilecekleri Hem Resmi
Okullarin Hem De Rehabilitasyon Merkezlerinin Varligi.
Halk egitim merkezi miidirliigiiniin agmis oldugu engellilere yonelik kurslar
llcemizde Ozel Egitim Uygulama Okulu 1. 2. Ve 3. Kademelerinin Var
Olmasi
e Dinamik, Donanimli, Ozverili Ve Kendini Gelistirmeye istekli Personel
Kadrosuna Sahip Olunmasi.
e Yoneticilerin Tecriibeli, Yeniliklere Ve igbirligine A¢ik Olmalari
Calisanlar e Yoneticiler, Ogretmenler Ve Diger Personelin iletisimlerinin Kuvvetli
Olmasi
e Kurum Personellerinin Egitsel Degerlendirme Ve Tanilamada Kullanilan (Test
Materyalleri) Yeterli Hizmet Ici Egitimden Gegmis Olmasi
Veliler e Ailelerin Bilin¢ Diizeylerinin Giin Gegtik¢e Artmasi
Teknolojinin bu konuda bilingli kullanimin artmasi
e Kurumumuzdan aldiklar1 hizmete giivenmeleri
Donanimi e Teknolojik Donanim Varligi Ve Kullanimi
e Egitime ayrilan kaynaklar
Biitce e Hayirsever Destekleri
o Esitlik
Yonetim e Liyakat
Stirecleri e Anlayis
e Ortak Karar Alma Anlayisi Ve Kolektif Diisiinme.
iletisim e iletisim Aglar
Siirecleri e Kurum personelinin ulasilabilirligi
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Ozel egitim dgrencilerinin icerisinde bulunan bakim evlerinde ve sevgi
evlerinde barinan 6grencilerin ulasilabilirliginin zor olmasi
Ogrencilerin kayda deger bir kisminin aile biitiinliigiiniin bozulmus
olmasi.

Veliler

Tanilama Siirecine Miidahale
Yanhs Veya Eksik Edinilen Bilgi ile Kuruma Basvuru

Ailelerin Ogrencilerin Egitim-Ogretim Faaliyetlerine Yeterli Onem
Vermemesi
Sosyo-Ekonomik Durumu Kétii Durumda Olan Ailelerin Yogunlugu

Bina ve
Yerleske

Kurumun Tip Proje Binas1 Olmamasi

Kurum Binasinin bir ilkokul ile ayni bahgeyi
paylasmasindan dolay1 6nlenemeyen bir girilti
olusmasi

Kurum Binasinin Isinma Problemi

Donanim

Bina igerisinde bulunan oda eksigi sebebi ile test odas1 sayisinin
artiritlamasi
Konumlandirilan donanimlarin sikisikligi

Biitce

Kurumun Mali Kaynaklarinin Yetersiz Olmasi.

Calisanlar

Sertifikas1 Olan Zeka Testi Uygulayict Rehber Ogretmenlerin Azhig1.
Norm Kadroda Belirtilen Personelin Olmayisi (Psikolog, Cocuk Gelisimci,
Psikiyatrist)

Evde Egitim Alan Ogrenciler I¢in Kadrolu Gezici Ogretmen
Uygulamasinin Yapilamamasi.

Yonetim
Siirecleri

[s Yiikiiniin Fazlahig1 Ve Ekonomik Kosullarin Yetersizligi

iletisim
Siirecleri

Kurumumuz Sorumluluk Boélgesindeki Asarcikilcesine Zaman Zaman
Baglantiya Gegilememesi
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Mevzuat-Yasal

Velilerin Egitime Yonelik Duyarlilik Diizeylerindeki Farkliliklar
Mevzuat Degisiklikleri

Tablo 27
FIRSATLAR
e Ozel Egitime Verilen Onem
Politik e Egitim Alaninda Bilingli Atitlhimlar
e Ihtiyaclara Uygun Projeler
e Egitime Ayrilan Kaynak
Ekonomik e Hayirseverler
Sosyolojik e ildeki Koklii Bir Universitenin Varhg
e Toplumun Ozel Egitime Bakis agisi
e Manevi Ve Kiiltiirel Zenginlik
Teknolojik e Teknolojinin Egitim Uzerindeki Etkisi
e Kurumumuzda internet Erisiminin Sorunsuz Olmasu.
e Geng ve dinamik kadromuzun teknoloji ile olan bagi
Nie"zu e Egitimde Firsat Esitligi
a -
Yasal
Ekolojik e Cevre Bilincindeki Artis
TEHDITLER
e Egitim Sisteminde Siirekli Yenilenen Programlar
Politik e Destek Personel Yetersizligi
e Sinav Sistemindeki Degisiklikler
e Yerel Yonetimlerin Egitim Politikalari
o Milli Egitim Bakanliginca Yeterli Sayida Zeka Testi Uygulayici
Yetistirme Kursu A¢ilmamast.
Ekonomik e Teknolojinin Hizli Gelismesiyle Birlikte Yeni Uretilen Cihaz Ve
Makinelerin Maliyeti
¢ Yeni kaynaklarin alinamamasi
Sosyolojik e Glinlimiiz Toplum Sorunlarindan Kaynakh Rehberlik ihtiyac1
e Sosyal medya arac¢larinin Olumsuz Etkileri
e ilin siirekli go¢ alma potansiyelinin olmasi
Teknolojik e Teknolojinin Kisiler Uzerindeki Olumsuz Etkileri
°
[ )

Ekolojik

Cevre Diizenlemelerin iceresinde Yapilan Diizeltmelerde istemeden
verilen zararlar

Koéyden Kente Yogun Gogler Ve Buna Baglh Olarak Hizh Bir
Kentlesme Siirecinin Yasanmasi
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Tablo 28. GZFT Listesi

i¢c Cevre Dis Cevre
Gii¢lii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
e Idare ve personel e Kurumun e Hizla biiyiiyen ve RAM olarak bilinirligin az olmasi
Arasinda giiclii iletisim fiziksel gelismekte olan bir
Ve isbirligi ortaminin yetersizlikle ilcede olmamiz
Bulunmasi ri,
e Her tiirden okul e Personel e Ozel Egitim
Kademesinin yetersizligi, ogrencilerine olan
Kurumumuzla gii¢li e Acikalan (bahge)| hassasiyetvedestek |y  kyurumumuzun binasinim bir
Etkilesim ve iletisimde yetersizligi, o Ozel egitim ve [lIkokul yaninda bulunmasi
Bulunabilmeleri rehberlik
e Personelin sikayet ve e Binanin fiziksel hizmetlerine
Sorunlarinin yetersizliklerind yonelik proje
Yoneticilere rahat en dolay1 gelen | Calismalari,
Ulastirma olanagi Ogrencilerin
e Ogretmen kuruma gelis Kurumumuz konumu
Etkinliklerinin stirekli gidislerinde ile merkezi olusu
desteklenmesi yasanan sorunlar |yéniinden Ulagim
e Demokratik yonetim konusunda biiytik bir
Ve calisma ortami firsata sahiptir.

e (Calisan personel
Arasinda isbirligi ve
Uyum

e Giiclii ve yaygin bir
Internet agina sahip
Olunmasi

e Mali kaynaklarin
Yeterli olmasi
Kurumumuzda is
boliimi buytik olciide
gerceklestirilmis,
otorite ve hiyerarsi
uygulanmis, yazili
kurallara riayet
edilerek dosyalama is
ve islemleri titizlikle
Gergeklestirilmektedir.
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Tablo 29. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

e Deneyimli, Uyum Saglama
Kapasitesi Yiiksek Bir Idari
Kadronun Olusu,

e Idari Kadromuzun Yeniliklere
Acik Olmasi,

e (Calisanlarimizin Dinamik,
Paylasimci Ve Ozverili Olmasi,

e Kanunlara Ve Yonetmeliklere
Titizlikle Uyulmasi,

e Ogretmenler Ve Idari

e Okullarin Ram ile Yeterli

Giiclii Persor'lelir.l Okullar Ve Aileler Sekilde iletisime
Yoénler Koordineli Calismasi Ve G .
) ; ecmemesi
Diyalog Halinde Olmas;, . .
. . e Kurumun Ogretmenlerinin
¢ Yapilan Faaliyetlerin Biz } :
: Diizenli Olarak Yapilan
Odakl Takim Ruhu Ile . .
Okul Ziyaretlerinde Ulasim
Yapilmasi, .
: Y [htiyacinin
e Kurum Faahyetlerl'nl. Dlvge'r Karsilanmamast,

Okullarla Ve Ilge Milli Egitim

Miidiirliigii ile is Birligi

Icerisinde Ve Esgiidiimlii

Olarak Yiiriitmesi,

Kurumumuzun Teknolojik

Gelismelere Ve Inovasyona

Acik Olmasi.

Personel Eksikligi Icin milli egitim Kurumumuzun Ozel Egitim
mudurligi ile Birlikte hareket élanlnda Oncti Rolu

Zayif edilesi Is Yiikiiniin Daha Dengeli Ustlenmektedir. Gerekli tanitim
Yonler ve reklam yapilamaz ise hizmet

Dagilmasina Etki Edebilir.

ettigi kisi sayisinda diisiis
gozlenebilir.
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi veburadan hareketle hedef, gosterge

ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak
lizere egitim ve Ogretim silirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yapi, kurum kiltiri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 30. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

e Evde Egitim Hizmeti Gerektiren Ogrencilerin Egitime Erisimi

e Zorunlu Egitimde Devamsizlik

e Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireylerin Uygun Egitime Erisimi

e  Ustiin Yetenekli Ogrencilere Yonelik Egitim Ve Ogretim Hizmetleri

e Ozel Egitim Okullarinda Velilere, Yonetici Ve Ogretmenlere
Yonelik Hizmetler

e Diger Paydas Kurumlarla Isbirligi
e Destek Egitim Siniflarinin Islevselligi
Tespitler e Alan Ici Mesleki Egitim Faaliyetleri

e 8.Smuf Ve 12. Simif Ogrencilerine Yonelik Tercih
Doneminde Agilan Tercih Danismanligi Noktalari

e Universitelerle Isbirligi Icinde Calisma

e  Okul Saghgi Ve Hijyen

e Diger Paydas Kurumlarla Isbirligi icerisinde Calisma
e  Kurum Web Sitesinin islevselligi

e Rehberlik Ogretmeni Olmayan Okullara Yonelik Seminer
Ve Bilgilendirme Calismalari
Toplum Yarari Gozetilerek Yapilan Proje Ve Arastirmalar
Danismanlik Tedbiri Uygulamalari
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Ihtiyaclar

Ulasim Problemleri icin Arag,

Bina i¢i asansor,

Tip Proje Ile Uyumlu Bina,

Kurumun Mali Kaynaklarinin Arttirilmasi,

Norm Kadroda Belirtilen Personel (Cocuk Gelisimci, Psikiyatrist)

Evde Egitim Alan Ogrenciler I¢in Kadrolu Gezici Ogretmen
Uygulamasi

Kurumumuz Sorumluluk Boélgesindeki Asarcik ilcesine
iletisim Geregleri.
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢cin yonlendiricilik islevi gortur. Bu minvalde merkezimizin Misyon,
Vizyon, Temel Ilke ve Degerlerinin olusturulmasi kapsaminda o6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortsler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz tist kuruluna sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Rehberlik ve Psikolojik Danisma ile Ozel Egitim Hizmetleri alanlarinda evrensel ve etik
degerler cercevesinde kurumun varolus amacina deger katan, iireten, arastiran calisanlariyla,
yaratici ve yenilik¢i diistinmeyi amag edinerek, iist diizeyde arastirma yapmak, fikir ve projeler

liretmek suretiyle toplum yararina hizmet sunmaktir.

3.2.Vizyon

Rehberlik ve Psikolojik Danisma ile Ozel Egitim Hizmetleri alanlarinda énciiliik eden,
alanlardaki hizmetlerde kalite standartlarini gelistirerek degistiren ve bu déniisiimii en st diizeyde

gerceklestirip, yliriiten 6érnek bir kurum olmak.
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3.3.Temel Degerler
e Cumbhuriyete ve demokratik degerlere baglilik,
e Insan haklarina saygili olmak,
e Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak,
e Katilimcy, hoggoruli, yapici olmak,
¢ Kendisiyle ve ¢cevresiyle barisik olmak,
¢ Ekip ruhuicinde “biz “ anlayisina sahip olmak,
e Hizmet verilen kurum ve Kisilere esit yaklasmak,

e Tirk milletini mutlu kilma ve onu ¢agdas uygarlik diizeyinin lizerine ¢ikarma azim ve
kararhliginda ¢alismak,

e Insana her seyden énce insan oldugu icin degere vermek ve hizmet sunmak, temel degerlerimizi
olusturmaktadir.
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4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans
esasli biitce sisteminden program bazli performans biitge sistemine gec¢ildiginde, kamu idarelerinin
stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne 6l¢iide ulastigini izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuglari
degerlendirebilmek her zamankinden daha anlaml bir hale gelmistir. Ciinkii; performans esash
biitce donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag ve hedeflerle analitik biitge
uygulamalari arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadig, karar alma stireglerinin saghkl
yuriitilemedigi gozlemlenmistir. Bu nedenle, biitce ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin
yurittigi faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine yonelik program biitce anlayisina
gecilmesi s6z konusu olmustur. Bu anlayisla, Bakanligimiz 7 tematik yap1 dogrultusunda amag ve
hedeflerini belirlemistir. Bu kapsamda;

Atakum Rehberlik ve Arastirma merkezi 2024-2028 Stratejik Plani’'nda toplamda 6 hedef, 19
performans gostergesi ve 15 strateji bulunmaktadir. S6z konusu tematik amaglar, hedefler,

performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi kartinda Tablo 23’te ayrintili sekilde yer

almaktadir.
TEMA Egitim Ogretime Erisim ve Katihm
Okul/Kurum Tiirii: RAM
Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim
AMAC-1 hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak
HEDEF-1.1. Erken tanilamanin 6énemine yonelik farkindalik artirilacaktir.
Plan
Performans Gostergeleri Dénemi | 54,4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangi¢
Degeri

PG1.1.1. Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda

bilgilendirme yapilan okul orani (%) 8 20 35 50 60 75

PG1.1.2. Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda

bilgilendirme yapilan veli orani (%) 80 8 90 90 % %

PG1.1.3. Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda
bilgilendirme yapilan rehber 6gretmen/ psikolojik 40 50 60 75 85 100
danisman orani (%)

S1.1.1. Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak okullara bilgilendirme
toplantilar1 diizenlenecektir.

§1.1.2. Farkindalig1 artirmaya yonelik calismalar diizenlenecektir. (Afis, brosiir, toplanti
vb.)

Stratejiler
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TEMA Egitim Ogretime Erisim ve Katihm
Okul/Kurum Tiirtii: RAM

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim
AMAC-2 hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak

Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin ailelerine
HEDEF-2.1. .. e 1s . o

sunulan miisavirlik hizmetlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Plan
Performans Gostergeleri Donemi | 50,4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangi¢
Degeri

P.G 1.2.1Bilgilendirme yapilan aile/birey sayisi 1800 1900 2000 2000 2000 2000

S1.2.1. Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi ailelere yonelik bilgilendirme semineri
diizenlenecektir

Shatliey S1.2.2. Belirlenen ¢alismalar yetersizlik tiirlerine 6zgt aile bilgilendirme seminer
icerigi/programi uygulanacaktir.

TEMA Kalite
Okul/Kurum Tiirii: RAM

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim
AMAC-3 hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak

Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin 6zel
HEDEF-3.1. N : . C C

egitim hizmetlerine erisiminin izlenmesi saglanacaktir.

Plan
Performans Gostergeleri Dénemi | 54,4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangi¢
Degeri

PG1.3.1. Ziyaret edilen okul orani. (%) 8 15 30 40 55 75
PG1.3.2. Miisavirlik hizmeti sunulan 6gretmen orani 4 15 30 50 60 75
(%)
PG1.3.3. Misavirlik hizmeti sunulan idareci orani (%) 10 25 40 55 70 90
PG1.3.4. Evde egitim kapsaminda ziyaret edilen birey 100 100 100 100 100 100
orani
PG1.3.5. O.kul rehberlik ve psikolojik danismanlk 100 100 100 100 100 100
programi incelenen okul /kurum orani

48




S1.3.1 Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi 6gretmenlere ve idarecilere yonelik
bilgilendirme seminer/toplant1 diizenlenecektir.

S$1.3.2.Egitim bolge toplantilarina katilim saglanacaktir.

$1.3.3. Sorumluluk bélgesinde evde egitim hizmeti sunulan bireylere yonelik ev ziyareti

Stratejiler gerceklestirilerek izleme ve musavirlik hizmeti sunulacaktir
S$1.3.4. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine iliskin bilgilendirme yapmak ve
ihtiyac belirlemek amaciyla okul/kurumlara calisma ziyaretleri diizenlenecektir.
S$1.3.5. Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda okul /kurumlara miisavirlik hizmeti
sunulacaktir.
TEMA Kalite
Okul/Kurum Tiirii: RAM
Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim
AMAC-4 hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak
Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek
HEDEF-4.1. problemlerin ¢éziimiine yardimci olmak amaciyla ¢calismalar
yuriitiilecektir.
Plan
Performans Gostergeleri Donemi | 5454 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic¢
Degeri

PG1.4.1. Bagimlilikla miicadele kapsaminda

o . : 426 556 601 712 803 910
egitim verilen/program uygulanan birey sayisi
PG1_.4.2. §1ddet1n onlenmesi kapsaminda egitim 334 426 508 585 634 638
verilen birey sayisi
PG1.4.3. Afet ve zorlayici yasam olaylari
kapsaminda egitim verilen/program uygulanan 467 503 612 677 725 774

birey sayisi

Stratejiler

S1.4.1. Rehber 68retmen/Psikolojik Danismani olmayan okul/kurumlar dncelikli
olmak tizere okul/kurumlarin egitim ihtiyaclari belirlenecektir.

S1.4.2. Rehber 6gretmen/psikolojik danismani olmayan okul ve kurumlar
oncelikli olmak tizere okul/kurumlarda Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda
planlama yapilarak egitim diizenlenecektir.
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TEMA Kalite
Okul /Kurum Tiirii: RAM

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan dzel egitim
AMAC-5 hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak

Bireylerin sosyal duygusal, akademik ve kariyer gelisimlerinin
HEDEF-5.1. desteklenmesi, duygusal, diisiinsel, davranissal diizeyde

kapasitelerinin gliclendirilmesi, iyilestirme ve gelistirme
amaciyla danismanlik hizmeti sunulacaktir.

Plan
Performans Gostergeleri Donemi | 545, | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic¢
Degeri
PG1.5.1. Ruh saglig1 danismanlig1 verilen birey 44 5o 62 84 99 126
say1sl
PG1.5.2. Aile danismanlig1 verilen birey sayisi 3 9 13 17 23 29
PG1.5.3. Kariyer ve tercih danismanligi verilen 264 309 322 335 347 351
birey sayisi
PG1.5.4. Rehabilitasyon danismanlhgi verilen 5 8 12 14 16 18
birey sayisi
PG1.5..5. Psikolojik 6l¢gme araci (6l¢ek, test, ” 24 33 33 42 49
envanter vb.) uygulanan birey sayisi

Stratejiler

S.1.5.1 RAM sorumluluk bolgelerine ait risk haritalar1 degerlendirilerek calisma
yapilmasi gereken okullar belirlenerek bu okullardaki 6grenci ve velileriyle

bireysel calismalar ytiriitiilecektir.

S.1.5.2. RAMa basvuran bireylere randevu verilerek calismalar ytiriitiilecektir.
S.1.5.3. RAMa okul/kurumlardan y6nlendirilen 6grenci ve velilerine randevu

verilerek calismalar ytiriitiilecektir.
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TEMA Kurumsal Kapasite
Okul /Kurum Tiirii: RAM
RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢alismalarinin
AMAC-6 artirilmasi.
HEDEF-6.1. Bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi projelere katilim
artirilacaktir.
Plan
Performans Gostergeleri Donemi | 545, | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri
PG 1.6.1 Hazirlanan ve basvuru yapilan proje 1 2 2 2 2 2
say1sl
PG 1.6.2 Proje egitimine katilan personel sayisi 1 1 1 1 1 1
S 1.6.1 Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gérev yapan personelin proje
hazirlama konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.
Stratejiler Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere yénelik yerel, ulusal ve uluslararasi projeler

hazirlanacaktir.
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4.1. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumunuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi

icin planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Kurumumuzun stratejik planinda alti amag ve alt1 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve
hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitge dagilimlar1 Tablo 25’te gosterilmistir. Tabloda goriilecegi
tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik

maliyetlendirme sonucunda Midiirligiimiiziin tahmini olarak 89.000.00 TL’lik bir harcama

yapacagl ongoriilmektedir.

Tablo 31. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1 5000 [6000 [7000 [8000 |10000 [36000
Amag 6 7000 9000 (10000 (12000 [15000 (53000
TOPLAM 12000 {15000 (17000 (20000 (25000 (89000
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun amaglarindan biri kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve

mali saydamlig1 saglamak tizere kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve 6l¢iilebilir hedefler saptamasi,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmesi ve bu siirecin

izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Atakum Rehberlik ve Arastirma Merkezi Midirligi 2024-2028
donemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere 2019-2023 D6nemi Stratejik
Planini hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi i¢in Atakum Rehberlik ve Arastirma
Merkezi Miudirligii 2024-2028 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme Modeli
gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu

amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Atakum Rehberlik ve Aragtirma Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve
Degerlendirme Modelinin ¢ercevesini;
1. Atakum Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidurligii 2024-2028 Stratejik Plani ve performans

programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit
edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasilmasi,

4. Giincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi, siiregleri olusturmaktadir.

Atakum Rehberlik ve Arastirma Merkezi Mudirligi 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan

performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda
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iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda hedeflerle
ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler izlenecektir. Yilin tamamini kapsayan ikinci
izleme dahilinde; yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak raporlastirilacaktir.
Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri
ust yonetici bagkanliginda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir. Ayrica stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu

hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Tablo 32: izleme ve Degerlendirme $ablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim
hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak
Erken tanilamanin 6nemine yonelik farkindalik artirilacaktir

Hl1.1

Hedef 1.1 Performansi %75

S(.)r.u miu Rehberlik Hizmetleri Bolumii

Birim
Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii
Hedefe Plan Dénemi Iz}.e me. . Iz.l'e me. . Performa

.. . .. Donemindeki Yil Donemindeki

Performans Gostergesi Etkisi Baglangig ns (%) (C-

%) Degeri *(A) Sorlu Hedeflenen Gergel;lesme AV(B-A)
Deger (B) Degeri (C)

PG1.1.1. Egitsel

degerlendirme ve tanilama o

haﬁkmda bilgilendirme %10 8 20

yapilan okul orani (%)

PG1.1.2. Egitsel

degerlendirme ve tanilama %10 80 85

hakkinda bilgilendirme

yapilan veli orani (%)

PG1.1.3. Egitsel

degerlendirme ve tanilama

hakkinda bilgilendirme 40 50

yapilan rehber 6gretmen/

psikolojik danisman orani %10

(%)

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda performans gostergelerinden hedefe %100 oraninda ulasilamayanlarla
ilgili degerlendirme toplantilar1 yapilarak eksikler, ihtiyaclar ve talepler géz 6ntinde bulundurularak durum
analizi yapilacaktir. Hedeflere ulasmak icin planlama yapilacaktir.
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2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel

A2 egitim hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak
Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin
H2.1 ailelerine sunulan miisavirlik hizmetlerinin artirilmasi
- saglanacaktir.

Hedef 2.1 Performansi

P75

S(.)r.umlu Rehberlik Hizmetleri Bolimii
Birim )
Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii
Pl?n . Iz}e me . zleme Performa
Hedef: Donemi Do6neminde .. indeki %
Performans Gostergesi ecele Baglangic | ki Y1l Sonu Dénemindeki | ns (%)
Etkisi (%) C Gergeklesme (C-A)/(B-
Degeri Hedeflenen Degeri (C) A)
#(A) Deger (B) cge
P.G 1.2.1Bilgilendirme yapilan aile/birey
sayist %25 1800 1900

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda performans gostergelerinden hedefe %100 oraninda ulasilamayanlarla ilgili
degerlendirme toplantilar1 yapilarak eksikler, ihtiyaclar ve talepler géz oniinde bulundurularak durum
analizi yapilacaktir. Hedeflere ulagsmak i¢in planlama yapilacaktir.
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2024-2025 Egitim Ogretim Yihi Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel

EX egitim hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak
Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin
H3.1 6zel egitim hizmetlerine erisiminin izlenmesi

saglanacaktir.

Hedef 3.1 Performansi

P75

Sorumlu Rehberlik Hizmetleri Bolimii
Birim )
Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii
Plan Izleme Izleme Performa
Donemi Doneminde o . .
. . Hedefe . Doénemindeki ns (%)
Performans Gostergesi Etkisi (%) Baglangig | ki Yl Sonu | 2 oecme | (C-AY(B-
Degeri Hedeflenen D ¢ o (Cs) A)
*(A) Deger (B) cge
PG1.3.1. Ziyaret edilen okul orani. (%)
%25 8 15
PG1.3.2. Miisavirlik hizmeti sunulan
o %25
6gretmen orani (%)
4 15
PG1.3.3. Miisavirlik hizmeti sunulan
. . %25
idareci orani (%)
10 25
PG1.3.4. Evde egitim kapsaminda ziyaret
. . %25
edilen birey orani
100 100
PG1.3.5. Okul rehberlik ve psikolojik
. %025
danismanlik programi incelenen
okul/kurum orani 100 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda performans gostergelerinden hedefe %100 oraninda ulagilamayanlarla ilgili
degerlendirme toplantilar1 yapilarak eksikler, ihtiyaclar ve talepler géz oniinde bulundurularak durum
analizi yapilacaktir. Hedeflere ulagsmak i¢in planlama yapilacaktir.
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2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

merkezlerince
hizmetlerinin

Rehberlik  ve
sunulan ozel

arastirma
egitim

Ad gelistirilmesini saglamak
Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yonde
. etkileyebilecek problemlerin ¢6ziimiine yardimci

olmak amaciyla calismalar ytriitiilecektir.

Hedef 4.1 Performansi

%75

Sorumlu Rehberlik Hizmetleri Boliimii
Birim
Izleme Izleme
Plan Dénemin Doénemi | Perfor
Hedefe Dénemi deki Y1l ndeki mans
Performans Gostergesi Etkisi (%) Baglangig | Sonu Gergekl | (%) (C-
) Degeri Hedeflene | esme A)/(B-
*(A) n Degeri A)
Deger (B) ©
PG1.4.1. Bagimlilikla miicadele kapsaminda %020
egitim verilen/program uygulanan birey sayisi
556
426
PG1.4.2. Siddetin 6nlenmesi kapsaminda egitim
verilen birey sayisi %20
334 426
PG1.4.3. Afet ve zorlayici yasam olaylari
kapsaminda egitim verilen/program uygulanan |%20 503
birey sayisi 467

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda performans gostergelerinden hedefe %100 oraninda ulagilamayanlarla ilgili
degerlendirme toplantilar1 yapilarak eksikler, ihtiyaclar ve talepler goz dniinde bulundurularak durum
analizi yapilacaktir. Hedeflere ulagsmak i¢in planlama yapilacaktir.
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2024-2025 Egitim Ogretim Yihi Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel

AS o . T e L
egitim hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak
Bireylerin sosyal duygusal, akademik ve kariyer
H.5.1 gelisimlerinin desteklenmesi, duygusal, diisiinsel,

davranissal diizeyde kapasitelerinin gii¢clendirilmesi,
iyilestirme ve gelistirme amaciyla danismanlik hizmeti

sunulacaktir.
Hedef 3.1 Performansi %75
Sorumiu Rehberlik Hizmetleri Boliimii
Birim )
Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii
Plan Izleme ;
.. . . . Izleme Performa
Dénemi Doneminde R . .
Performans Gostergesi Hec!elfe Bagslangic | ki Y1l Sonu Dénemindeki | ns (%)
Etkisi (%) . Gergeklesme (C-A)/(B-
Degeri Hedeflenen Degeri (C) A)
*(A) Deger (B) g
PG1.5.1. Ruh sagligi1 danismanlig1 verilen
birey sayisi %25 44 5o
PG1.5.2. Aile danigmanhg verilen birey o 55
sayisl
d 3 0
PG1.5.3. Kariyer ve tercih danigsmanhgt o 55
verilen birey sayisi
Ve 264 309
PG1_.5.4. Rehabilitasyon danismanlhgi %25
verilen birey sayisi
5 3
PG1.5..5. Psikolojik 6l¢me aract (6l¢ek, | 55
test, envanter vb.) uygulanan birey sayisi . b

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda performans gostergelerinden hedefe %100 oraninda ulasilamayanlarla ilgili
degerlendirme toplantilar1 yapilarak eksikler, ihtiyaclar ve talepler géz oniinde bulundurularak durum
analizi yapilacaktir. Hedeflere ulagsmak i¢in planlama yapilacaktir.
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2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim

a0 calismalarinin artirilmasi.

Bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi projelere katilim
H.6.1 artirllacaktir.
Hedef 6.1 Performansi %75

Sorumlu Rehberlik Hizmetleri Bolimii
Birim B
Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii
Plan [zleme izleme Performa
Doénemi Doéneminde . . .
Perf Gist A Hedefe Basl K VilS Doénemindeki ns (%)
erformans Gostergesi Etkisi (%) astangig | ki Yil Sonu | 2o pecne | (CoAYB-
Degeri Hedeflenen Degeri (C) A)
#(A) Deger (B) g
PG 1.6.1 Hazirlanan ve basvuru yapilan
proje sayisi %50 1 2
PG 1.6.2 Proje egitimine katilan personel| ¢, 5,
sayisl1 1

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda performans gostergelerinden hedefe %100 oraninda ulasilamayanlarla ilgili
degerlendirme toplantilar1 yapilarak eksikler, ihtiyaclar ve talepler goz 6niinde bulundurularak durum
analizi yapilacaktir. Hedeflere ulagsmak i¢in planlama yapilacaktir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

ic DIS
PAYDASLAR| PAYDASLAR YARARLANICI
. Miiste
DD LAY Cah?anlar, Temel Ortak Stratejik Tedarikgi 11 Hedef
Birimler Ortak L
Kitle
Milli Egitim Bakanhg
Valilik v
Milli Egitim Miidiirliigii
Calisanlan v v
Iice  Milli Egitim
Miidiirliikleri v v
Okullar ve Bagh Kurumlar v v
Ogretmenler ve Diger
Calisanlar v v v
Ogrenciler ve Veliler v v v
Okul Aile Birligi v v
Universite v v
Belediyeler v v
Sosyal Hizmetler Miidiirliigii v v
Sivil Toplum Kuruluslar: 0 v
V': Tamami O : Bir kismi
EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
. Dis Yararlanici > 2 one
Paydas I¢ Paydas Paydas (Miisteri) Neden Paydas? Onceligi
MEB L, Bagli oldugumuz merkezi idare 1
Osrenciler L, H}zmetlerlmlzden yaralandiklari 1
i¢in
Ozel idare v Tedarik¢i mahalli idare 1
Amag ve hedeflerimize
STK o Ulagmak is birligi yapacagimiz
kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi tiriin/hizmetleri hangi yararlanicilar icin
sundugunu gostermeye yarayan paydas-uriin/hizmet matrisi olusturulmalhdir. Bu matrisin
sonucuna gore paydaslarin uirtin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

SE[ 5| Z| SE 52| £ 2% & B

Uriin/Hizmet 0 E: % g E ?; % < £ < % g S g
2| E| E| Em[EE| | 3% 2 5 °
<~ ¥| =| EF| © EF 5 g
23| 5| ol F& | 8 g = = =
K€ = :— =5 [ a8 EE e o
eE )& & & B 5 7 g

- e,

Yararlamic1 (Miisteri) =

Ogrenciler N 0 N N

Veliler

Universiteler 0 0

Medya o o

Uluslararasi kuruluslar o o

Meslek Kuruluslar:

Saghk kuruluslari 0

Diger Kurumlar )

Ozel sektor o o

v : Tamam O: Bir kismu

Kurum/kurumlarda 06gretmen, 06grenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan
memnuniyet anketlerinin sonuclar1 paydaslarin gorisleri olarak kullanilabilir.
Yoneticiler, 6gretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayis1 fazla olan

paydaslarin goriisleri anket yoluyla alinmalidir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.

Kiymetli Ogretmenimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul/kurum caligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
¢ Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz

sE| & | 5| E
OGRETMENLER ICIN KONU BASLIKLAR = 5 3 Z5 S
£z ] g 2 E £
S = = el V= =
M < < ! M E
2 2
o 2 2
- Kurumumuzda alinan Kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla G OO )
alinir.
02- [Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir. Ol O 1 O Q)
03- [Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik| )| ) | () ()
esastir.
% |Kendimi, Kurumun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. O O | O ()
- Icalistigim Kurum bana kendimi gelistirme imkani GO OO )
tanimaktadir.
06- Kuhr_urg_l, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima Ol Ol O ()
sahiptir.
o- [Kurumda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler Ol O] O ()
duzenlenir.
% |Kurumda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. O] O 10 Q)
0o- |[Kurumumuzda yerelde ve tcig)lu tizerinde olumlu etki | O O ()
irakacak calismalar yapmaktadir.
10- |Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin O O] O )
uretilmesini tesvik etmektedir.
- IYéneticiler, Kurumun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye| ()| () | () )
acik alanlarini vs. calisanlarla paylasir.
122 |[Kurumumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis | O] O ()
edilmis yerler veterlidir.
13- A_l,anlrﬂa iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi Ol Ol O ()
uncellerim.
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

« 5| E| &g | 8| E
VELILER iCiN KONU BASLIKLARI ZEl 5| 8| E 5 g
EE 2| 5|2 E E
~ 5 5|2 |45 %
NO 2| 2 2| 2
01- Ihtigag duydugumda RAM yoneticileriyle (Miidiir, midir )OOy | O)
yar 1mc151¥11e rahatlikla goriusiiyorum
02- | Kurumda gorev yapan yoneticiler yeterli bilgi donanimina sahiptir )OOy | O)
03- | Ihtiya¢c duydugumda RAM personeliyle (6gretmen, hizmetli) ile OO O[Oy | O)
rahatlikla gorusiiyorum
04 | Kurumda gorev yapan 6gretmenler yeterli bilgi donanimina OO O]y | O)
sahiptir.
05- | Kuruma iligkin dilek, 6neri ve sikayetlerimi rahatlikla paylasabilirim| ()| () [ ()| () | ()
o6- | llettigim dilek, 6neri ve sikayetler dikkate alinir )OO | )
07- | Cocugumla ilgili kararlar alinirken goriislerim dikkate alinir ()] )| O] ) | )
08- | Cocugumla ilgili ihtiyacim olan belgeler (randevular, raporlar vb) OO O | O)
zamaninda diizenlenir
- | Kurum her zaman temiz ve bakimlidir ()Y | O] ) | ()
101 Kurum ¢ocugumun sagligi ve gelisimi acisindan uygun bir fiziki OO O] | O)
ortama sahiptir
- | RAM"da 6zel egitim hizmetleri b6limiinden aldigim hizmetlerden )OO | O)
memnunum
12- | RAM"da 6zel rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri )OOy | O)

boélimiinden aldigim hizmetlerden memnunum

13-

]g{levremde ihtiyaci olan kisilere RAM“dan hizmet almalari
onusunda tavsiyede bulunurum
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